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!ƴƴŜ WŀƳƛŜǎƻƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ DǊŀȅΥ ¢ŜȄǘ          tŀƳ {ƻǊǊŜƴǝƴƻΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
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ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ŎƘŀǊǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
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ŀƴŘ ƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϷрΦ Lƴ мфмсΣ aǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ aΦ IƻȅǘΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƛǊƻƴ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ά599wCL9[5 ς t9!/9 ς [h±9 ς /I!wL¢¸Σέ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻƴ ²ŀǳƪŜƎŀƴ wƻŀŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ŘŜŀŘ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ тоуΣ ǎǘƻƴŜ-ŎŀǇǇŜŘ ōǊƛŎƪ ǇƛŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

[ǳŎƛƭŜ [ƻŀǊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ [ƛƻƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ пу-

ƛƴŎƘ ƘƛƎƘ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛǊƻƴ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ²ŀǳƪŜƎŀƴ wƻŀŘ ƛƴ мффнΦ  

Lƴ мфууΣ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 

Ǉƭƻǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻŦ мумнΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ²ŀǊΣ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ 
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ŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊΦ Lƴ муппΣ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ мнл ŀŎǊŜǎ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻΣ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ƛǘ Ǌŀƴ ǊƛƎƘǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳΤ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ YƛǧŜƭƭǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ōƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ 

ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜΦ aƛŎƘŀŜƭ YƛǧŜƭƭ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ 

ƘŜ ŘƛŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ оΣ муфл ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ урΦ 

 

  [ȅŘƛŀ tƘŜƭǇǎ Iƻȅǘ όмунл-мфмсύ  

 [ȅŘƛŀ tƘŜƭǇǎ Iƻȅǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ мунлΦ {ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ /ŀǊƭƻǎ Iƻȅǘ ƛƴ мусс ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǿŀǎ пр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ роΦ /ŀǊƭƻǎ IƻȅǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ {ŜǘƘ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ IƻȅǘΣ ƻǿƴŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ϧ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ wƻŀŘǎΦ ¢ƻŘŀȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ wƻŀŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

²ŀǳƪŜƎŀƴ wƻŀŘΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ /ŀǊƭƻǎ Iƻȅǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ±ŜǊπ

Ƴƻƴǘ ǘƻ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻȅǘ ŦŀƳƛƭȅΦ /ŀǊƭƻǎ ŀƴŘ [ȅŘƛŀ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ [ȅŘƛŀ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фсΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ bŀǇƻƭŜƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƪƴŜǿ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜŘ [ȅŘƛŀ tƘŜƭǇǎ IƻȅǘΦ CƻǊ ƘŜǊ фсǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ŎŀǊƴŀǝƻƴǎΦ aǊǎΦ Iƻȅǘ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǎƛƭƪ ƘƻƻǇǎƪƛǊǘΦ 

 

                                        WŀŎƻō /ŀŘǿŜƭƭ όмттл ƻǊ тм - мупуύ  

WŀŎƻō /ŀŘǿŜƭƭ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ IƻǊŀŎŜ [ŀƳōΣ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ IŜ ŎŀƳŜ ƛƴ муор ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ 

tƘƛƭŜƳƻƴΣ /ŀƭŜōΣ IƛǊŀƳΣ ŀƴŘ 9ŘǿƛƴΦ Iƛǎ ǿƛŦŜΣ wǳōƛŜ wƛŎƘ /ŀŘǿŜƭƭΣ ǎƻƻƴ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ wǳōƛŜ ŀƴŘ WŜǊǳǎƘŀΦ WŀŎƻō ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ 

ƘƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

²ŀǳƪŜƎŀƴ ŀƴŘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ wƻŀŘǎΦ IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

/ŀŘǿŜƭƭΩǎ ǎƻƴǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ²ŀǳƪŜƎŀƴ wƻŀŘΦ CƻǊ ŀōƻǳǘ рл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ 

ŀƴŘ ²ŀǳƪŜƎŀƴ wƻŀŘǎ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀŘǿŜƭƭΩǎ /ƻǊƴŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀŘǿŜƭƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘ /ŀŘǿŜƭƭΩǎ /ƻǊƴŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ 

tƘƛƭƛǇ DǳǘȊƭŜǊ όмуол-муунύ 

.ƻǊƴ ƛƴ DŜǊǘǎƘŜƛƳΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ муолΣ tƘƛƭƛǇ DǳǘȊƭŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ мупмΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ-/ƻƻƪ 

Ŏƻǳƴǘȅ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀǊƳΦ Lƴ мурмΣ ƭǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƎƻƭŘ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǿŜǎǘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ 

aƻƴǘŜǊŜȅΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ƳƛƴŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ǿƘŜŀǘ 

ŦŀǊƳŜǊΦ !ƊŜǊ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΣ tƘƛƭƛǇ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ Lƴ мурт ƘŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ !ŘŜƭƛŀ ²ƛƭƳƻǘΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŬǾŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мууо ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ рн ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 

 

[ȅƳƻƴ ²ƛƭƳƻǘ όмулс - муфсύ  

¢ƘŜ ²ƛƭƳƻǘ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ƻƴŜǎ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭƳƻǘΦ [ȅƳƻƴ ²ƛƭƳƻǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мулс ƛƴ /ƻƭŜǎǾƛƭƭŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ IŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ 

ŦŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ŦŀǊƳƘŀƴŘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ƭŀǊƛǎǎŀ ƛƴ 

муомΦ Iƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŜǎǎŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴ муот [ȅƳƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ǘƻǳǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ муплΣ ²ƛƭƳƻǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳπ

ŜǊ ŦǊƻƳ .ǳũŀƭƻ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǳǇ 

ǘƻ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ IŜ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ŦŀǊƳ ƻŦ нпл ŀŎǊŜǎΦ IŜ 

ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ 

5ŜŜǊŬŜƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ wŜǇǳōπ

ƭƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŜƭŘ ǎǘǊƻƴƎ !ōƻƭƛǝƻƴƛǎǘ ǾƛŜǿǎΦ 

IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ǇŀǊǘȅ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 

ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǳƴǇƻǇǳƭŀǊ Ƨƻō ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜ ƳŀŘŜ ŜƴŜπ

 

                                               /ŀǎǎƛǳǎ .Φ 9ŀǎǘƻƴ όмупс ς мфмтύ 

.ƻǊƴ ŀǘ IŀƭŦ 5ŀȅ wƻŀŘ ƛƴ мупсΣ /ŀǎǎƛǳǎ .Φ 9ŀǎǘƻƴ ǿŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tƻǳƎƘƪŜŜǇǎƛŜΣ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŀǊŜŀΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ ŀǎ 

ŀ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜƴΣ ƛƴ мутп ōŜƎŀƴ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ 

/ƘƛŎŀƎƻΦ IŜ ōŜƎŀƴ 9ŀǎǘƻƴΩǎ aƻŘŜƭ {ǘƻŎƪ CŀǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎǘƻŎƪ 

ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ IŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŀ 

wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƛƴ муфп ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ŀŎŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛƴ муфуΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ƭƭŜƴ tŀǊǎƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ муссΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬǾŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 

 

aŀǇ ŦǊƻƳ άIƛǎǘƻǊƛŎ 5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅέ ŀ ƎǳƛŘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мффсΦ 

{ƛƭŀǎ IŀǿƭŜȅ {ƘŜǊƳŀƴ όмупс-мфлнύ 

.ƻǊƴ ƛƴ мупс ƛƴ 9ŀǎǘ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ {ƛƭŀǎ {ƘŜǊƳŀƴ ǿŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƛǘƘ WŀƳŜǎ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŦǊƻƳ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘΩǎ ǉǳƻǘŀ ƻŦ ƳŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ς ƴƻōƻŘȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ ƻƴ aŀǊŎƘ нмΣ 

мусрΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ 

ŀǊƳƛŜǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

!ƳŜǊƛŎŀ ς ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ wŜǾƛŜǿ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ǿŜƴǘ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ CƻǊǘ [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘΣ Yŀƴǎŀǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƛƴǎΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ муср ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ Ŝƴ-ǊƻǳǘŜ 

ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΦ {ƛƭŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5ŜŜǊŬŜƭŘΣ 

ƳŀǊǊƛŜŘ !ƴƴ Iƻƻƪ ƛƴ мутпΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ ǊŜƴǘŜŘ ƭŀƴŘΦ IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ  

bŜōǊŀǎƪŀΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ муфу 

ǿƘŜƴ {ƛƭŀǎΩǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ŀǊŜŀΦ IŜ ŘƛŜŘ 

ƛƴ мфлн ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рс ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŀƎƛƴƎ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳΦ  

 

WƻŜƭ {Φ {ƘŜǊƳŀƴ όмуму-мфллύ 

¢ƘŜ {ƘŜǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀπ

Ǝƻ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŜŎǳƳǎŜƘ {ƘŜǊπ

ƳŀƴΣ ŀƴŘ WƻŜƭ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ {ƘŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǊŜŀ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ муооΦ WƻŜƭ {ƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀƭƳŜǊ IƻǳǎŜ ǎƛǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 

¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎǿŀƳǇȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ bƻǊǘƘōǊƻƻƪΦ 

{ƻƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ŀƴŘ bƻǊǘƘōǊƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǘ ƻƴŜ 

ǇƻƛƴǘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ bƻǊǘƘπ

ōǊƻƻƪ ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜǊƳŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘōǊƻƻƪ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ǘƘŜ муллΩǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƘŜǊƳŜǊǾƛƭƭŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘōǊƻƻƪ ƛƴ мфннΦ 

 

WƻǎŜǇƘ IȅŘŜ CƛǎƘŜǊ όмуну ς муфпύ 

WƻǎŜǇƘ CƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ƛƴ мунуΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȅ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ 

ǎƘƻǇΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƘŜ 

ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǎΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ōǳũŀƭƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ΨпфŜǊǎΦ  

IŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ tƘŜōƛŜ ƛƴ муссΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ CƛǊŜ ƻŦ мутмΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ 

ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ƳŜŘŀƭ ƛƴ мутс ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ IŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƛƴ мутф ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ муфпΦ  

 

WƻƘƴ YƛƴȊƛŜ /ƭŀǊƪ όмтуп-мусрύ  

WƻƘƴ YƛƴȊƛŜ άLƴŘƛŀƴέ /ƭŀǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ 

LƴŘƛŀƴǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ CƻǊǘ ²ŀȅƴŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ {ƘŜ ƳŜǘ ŀƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƻŶŎŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦ WƻƘƴ YƛƴȊƛŜ /ƭŀǊƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƛƴ мтуп ƛƴ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǿƛƎǿŀƳΦ  

 

[ƻǊŜǧŀ ²ƛƭƭƳŀƴ όмуфр-мфутύ  

[ƻǊŜǧŀ ²ƛƭƭƳŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ƛƴ муфрΦ IŜǊ 

ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƛƴ мфлсΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 5ŜŜǊπ

ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ hǾŜǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎƘŜ 

ǎŀǿ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ƘŜǊŜ ƛƴ мфлф ǿƘŜƴ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 

мфмл ǿƘŜƴ ŎŜƳŜƴǘ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ Ǉǳǘ ƛƴΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǳƴǝƭ мфут ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƎǊŜǿ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 

WƻƘƴ YǊŜǎǎ ²ƛƭƭƳŀƴ όмфно-нлмлύ  

 WƻƘƴ YǊŜǎǎ ²ƛƭƭƳŀƴ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ IŜ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфно ƛƴ ǘƘŜ WƻǎƛŜ ²ƻƻŘƳŀƴ aŀǘŜǊƴƛǘȅ IƻƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ 

²ŀǳƪŜƎŀƴ wƻŀŘΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ IŀȊŜƭ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мфллǎΦ IŜ ƛǎ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ hǧ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜǊǎ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƘŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻƴ IŀȊŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ WŜǿŜǧ tŀǊƪΦ IŜ 

ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 5ŜŜǊŬŜƭŘΩǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘΩǎ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 

 

aŀǊƛŜ ²ŀǊŘ wŜƛŎƘŜƭǘ όмуто-мфоуύ  

²ƛǘƘƻǳǘ aŀǊƛŜ ²ŀǊŘ wŜƛŎƘŜƭǘΣ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ aŀǊƛŜ ²ŀǊŘ wŜƛŎƘŜƭǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

ƛƴ мутоΦ {ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻƘƴ !ǳƎǳǎǘǳǎ wŜƛŎƘŜƭǘΣ WǊΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ Lƴ мфлф ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

5ŜŜǊŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

aŀǊƛŜ ²ŀǊŘ wŜƛŎƘŜƭǘ ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿǊƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙƻōōȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ƘŜǊ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘέ ƛƴ мфнуΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ 

aǊǎΦ wŜƛŎƘŜƭǘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ 5ŜŜǊŬŜƭŘΩǎ Ǉŀǎǘ ŀƭƛǾŜΦ 

 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 

5ŜŜǊŬŜƭŘ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 5ŜŜǊŬŜƭŘΣ L[Υ 5ŜŜǊŬŜƭŘ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ мффсΦ tǊƛƴǘΦ 

5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмпΦ ²ŜōΦ нлмрΦ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƛǎŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦƻǊƎκ

²Ŝō!ǇǇǎκ{ǘƻǊȅaŀǇǎκ±5Cκ5ŜŜǊŬŜƭŘ/CκǎнΦƘǘƳƭҔΦ 

wŜƛŎƘŜƭǘΣ aŀǊƛŜ ²ŀǊŘΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ DƭŜƴǾƛŜǿΣ L[Υ DƭŜƴǾƛŜǿ tǊŜǎǎΣ мфнуΦ tǊƛƴǘΦ 

ά²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǊŬŜƭŘ IƛǎǘƻǊƛŎ ±ƛƭƭŀƎŜέ tŀƳǇƘƭŜǘΦ 5ŜŜǊŬŜƭŘ !ǊŜŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ tǊƛƴǘΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ /ƭŀǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƘƛǘŜ ǘǊŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƛƴ мумуΦ Lƴ мунп ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ tƻƴȅ 9ȄǇǊŜǎǎ ǊƛŘŜǊ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ Lƴ муон ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪƘŀǿƪ ²ŀǊΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ IŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ IŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜ ǘǊƛŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǘ 

ǿŀǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜǊΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 5ŜŜǊŬŜƭŘ ƛƴ 

мусрΦ IŜ ǿŀǎ ум ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
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